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Den franske økonomiske rådgiver og politiker Jean Monnet viede sit liv til den 
europæiske integration. Han stod bag Schuman-planen, som tog sigte på at 
samordne den vesteuropæiske sværindustri.

Monnet stammede fra Cognac-regionen i Frankrig. Da han som 16-årig forlod 
skolen, arbejdede han først som handelsrejsende med cognac og siden som 
bankmand. Under begge verdenskrige bestred han høje stillinger i forbindelse med 
samordningen af industriproduktionen i Frankrig og Storbritannien. 

Som toprådgiver for den franske regering var han hovedmanden bag den berømte 
“Schuman-erklæring” fra 9. maj 1950, som førte til dannelsen af Det Europæiske 
Kul- og Stålfællesskab, der betragtes som begyndelsen til Den Europæiske Union. 
Mellem 1952 og 1955 var han den første formand for fællesskabets ledende organ.

Jean Monnet: den samlende kraft bag 
oprettelsen af Den Europæiske Union

Jean Monnet 1888 - 1979
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De unge år

Jean Omer Marie Gabriel Monnet blev født den 9. november 

1888 i byen Cognac i Frankrig. Han gik i skole, til han var 16 

år, og derefter blev han sendt til London af sin far, hvor han 

skulle arbejde i familiens cognacvirksomhed. Monnets far havde 

bemærket, at hans søn havde ekstraordinære interpersonelle 

evner, hvilket gjorde ham særligt velegnet til en karriere inden 

for international handel. Og ganske rigtigt rejste Monnet verden 

rundt som en respekteret og succesrig forretningsmand allerede 

i en ung alder. 

Første verdenskrig

Da Monnet meldte sig til hæren i 1914, blev han afvist af lægelige 

årsager. For at kunne tjene sit land på anden vis kontaktede han 

den franske regering med et forslag om en bedre koordinering 

af krigsleverancerne med Storbritannien. Forslaget blev godt 

modtaget, og den franske præsident gjorde Monnet til økonomisk 

mellemmand mellem Frankrig og dets allierede. 

Efter at have udvist stor faglig dygtighed under krigen, blev 

han i en alder af blot 31 år udnævnt til vicegeneralsekretær for 

Folkeforbundet ved dets oprettelse i 1919. Da hans far døde i 

1923, vendte han tilbage til Cognac og havde held med at rette 

op på familiens skrantende virksomhed. I de følgende år gjorde 

han sig erfaringer med international finans. Han blev tæt involveret 

i genopbygningen af flere østeuropæiske landes økonomier som 

f.eks. Rumænien og Polen, han rådgav den kinesiske regering og

assisterede i reorganiseringen af det kinesiske jernbanenet, og

han medvirkede i grundlæggelsen af en bank i San Francisco.

Anden verdenskrig

Ved begyndelsen af anden verdenskrig tilbød Monnet atter at tjene 

sit land. Han blev formand for den fransk-britiske komité, der skulle 

koordinere samordningen af de to landes produktionskapacitet. 

Han overbeviste de britiske og franske ledere - Churchill og de 

Gaulle - om, at de burde danne en fuldstændig politisk union 
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Jean Monnet starter den første produktion af støbejern under 
Det Europæiske Kul- og Stålfællesskab

mellem de to lande for at bekæmpe nazismen, men planen 

mislykkedes i sidste øjeblik. 

Monnet-planen

Derefter tilbød Monnet at arbejde for den britiske regering, der 

sendte ham til USA for at holde øje med indkøbet af krigsleverancer. 

Han imponerede den amerikanske præsident Roosevelt og 

blev hurtigt en af hans betroede rådgivere. Monnet opfordrede 

Roosevelt til at udvide produktionskapaciteten for militært udstyr, 

allerede inden USA trådte ind i krigen. 

I 1943 blev Monnet medlem af den franske komité for national 

befrielse, der reelt var den franske eksilregering i Algeriet. Det 

var på det tidspunkt, at han først gav udtryk for sine visioner om 

et samlet Europa for at genoprette og bevare freden. Under et 

møde i denne komité den 5. august 1943 erklærede Monnet: “Der 

bliver ikke fred i Europa, hvis staterne genopbygges på grundlag af 

national suverænitet...  De europæiske lande er for små til at sikre 

deres befolkninger den nødvendige velstand og sociale udvikling. 

De europæiske stater må konstituere sig i en føderation...” I 

1944 tog han styringen med den nationale moderniserings- og 

udviklingsplan, der havde som mål at genoplive den franske 

økonomi og genopbygge landet efter krigen. 

Schuman-erklæringen

Efter hans plan var blevet accepteret og iværksat, begyndte 

han at indse, at den europæiske genopbygning og integration 

alligevel ikke tog form, som han havde ønsket. Integrationen gik 

ikke så hurtigt, som han havde håbet, og processen var efter hans 

opfattelse ikke den rette. De voksende internationale spændinger 

fik Monnet til at erkende, at det var på tide at tage reelle skridt 

imod et samlet Europa, og sammen med sit team begyndte han 

at arbejde på konceptet om et europæisk fællesskab. Den 9. 

maj 1950 kom Frankrigs udenrigsminister, Robert Schuman, med 

den såkaldte “Schuman-erklæring” i den franske regerings navn. 

Erklæringen var iværksat og forberedt af Monnet, og essensen af 

den var at samle hele den tysk-franske produktion af kul og stål 

under ét ledende organ. Tanken var, at hvis de to mest magtfulde 

lande på kontinentet delte disse ressourcer, ville enhver krig 

kunne forhindres i fremtiden. Da regeringerne i Tyskland, Italien, 

Holland, Belgien og Luxembourg var positivt stemt for forslaget, 

var grundlaget lagt for Det Europæiske Kul- og Stålfællesskab, 

som blev forgængeren for Det Europæiske Økonomiske Fællesskab 

og sidenhen Den Europæiske Union.

Efter det i 1954 mislykkedes af skabe et europæisk 

forsvarsfællesskab, dannede Monnet “Aktionskomitéen for 

Europas Forenede Stater”. Komitéen blev dannet med henblik 

på at genoplive den europæiske integrationsånd og blev en af de 

vigtigste drivkræfter bag f.eks. det fælles marked, Det Europæiske 

Monetære System, topmøderne i Det Europæiske Råd og valgene 

til Europa-Parlamentet gennem almindelige direkte valg. 

På trods af at Jean Monnet afsluttede sin formelle skolegang kun 

16 år gammel, nåede han at have mange forskellige roller i sin 

karriere: international forretningsmand, finansmand, diplomat og 

statsmand. Han blev dog aldrig valgt til noget offentligt hverv og 

havde derfor aldrig den formelle politisk magt til at gennemtvinge 

sine synspunkter. Det var takket være sine argumentatoriske evner 

og store overtalelsesevner, at han fik overbevist de europæiske 

ledere om at arbejde for fælles interesser og forstå fordelene 

ved at samarbejde.
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